Roman Polko

Temat gtéwny:

Jak zwyciezac¢ skutecznie?

#czaszmian#motywacja, #zarzadzanie,#zespol

Generat, komandos, dwukrotny dowédca elitarnej jednostki GROM, doktor zarzadzania. Kierowat
zagranicznymi misjami wojennymi i stabilizacyjnymi: w bytej Jugostawii i Kosowie, w Iraku brat udziat
w dziataniach wojennych, ktére doprowadzity do upadku rezimu Saddama Husajna. W czasie jego
dowddztwa GROM brat udziat w misji stabilizacyjnej w Kosowie/Macedonii, Afganistanie, w Il wojnie w
Zatoce Perskiej oraz w Iraku. Doradzat Prezydentowi Miasta Stotecznego Warszawy oraz Ministrowi
Spraw Wewnetrznych i Administracji w sprawach zwalczania terroryzmu i bezpieczenstwa. Byt
zastepca Szefa Biura Bezpieczenstwa Narodowego.

Ukonczyt Wyzsza Szkote Wojsk Zmechanizowanych we Wroctawiu, studia operacyjne i strategiczne w
Akademii Obrony Narodowej oraz w USA (Defense Management) i kursy specjalistyczne w USA:
Ranger, Airborne i Pathfinder.

Zakres tematyczny wyktadow:
Lider, czyli kto? Jak ksztaltowaé¢ w sobie cechy przywoédcze i co to znaczy by¢ liderem?

* Dlaczego z dwoch zotnierzy zawsze jeden jest dowoddca?

e Zespot i lider - kiedy razem, a kiedy osobno?

¢ Motywowac i nie demotywowac - co powoduje, ze Twoim ludziom chce sie chciec¢?
e Zanim przyjda watpliwosci, czyli o zaletach szybkiego podejmowania decyzji.



Czy lider w kryzysie moze sobie pozwoli¢ na przezywanie emoc;ji?

Ksztattowanie kultury organizacji uczacej sie i ducha zespotu (esprit de corps)

Jagietto na wzgdrzu czy von Jungingen wsrdd rycerzy - kto lepiej sprawdza sie w bitwie o
wszystko?

¢ Dlaczego mozna kapitanowi wybaczy¢ pomytke w kierowaniu okretem, ale juz nie ucieczke z
tongcego statku?

Zespot - jak budowaé kulture organizacyjna zespotu i nauczyé¢ ludzi wspétdziatania?

e Co zrobi¢, gdy zespdt nie ma wynikow (dyscyplinowanie)?

Zdeterminowany jak terrorysta - jak dziatac z pasja?

Sukces zespotu czy sukces osobisty?

Odpowiedzialnos¢ decyzyjna i zadaniowa - poziomy odpowiedzialnosci i jej podziat.
Nigdy nie zostawie towarzysza w potrzebie, czyli o odpowiedzialnosci za zespdt i zadanie.
Marka zespotu - wartosci PR czy spoiwo?

Plan/Strategia - po co planowagé, skoro zaden plan nie przetrwa konfrontacji z rzeczywistoscig i
co zrobié, by taktyczne zwyciestwa prowadzity do osiaggniecia celu strategicznego?

e Nigdy nie zaktadam, ze cos jest niemozliwe tylko dlatego, ze nie miesci sie to w mojej gtowie -
czyli dlaczego wojsko ¢wiczy na serio obrone przed atakiem z Kosmosu.

e Kryteria zwyciestwa.

e Skutecznosc¢ - dlaczego lepiej pokona¢ smoka przy pomocy sztucznego barana niz samemu
zginac¢ w pieknej zbroi i na biatym koniu.

e Komu szczescie sprzyja, czyli o powodzeniu profesjonalisty.

e Zta porazka, czyli o tym dlaczego uczymy sie na btedach, a jak do nich dochodzi, to zamiast
wycigganiem wnioskéw zajmujemy sie ukrywaniem niedociggniec.

(new) Bezpiecznie juz byto!

e Jak zy¢ w czasach VUCA: zmiennosci, niepewnosci, ztozonosci i niejednoznacznosci?

¢ Nie pozwdl by kryzys sie zmarnowat, czyli jak znalez¢ szanse w trudnej sytuacjach i
spowodowac by po kryzysie byto lepiej niz wczesniej?

e Jakie dtugo potrwa wojna w Ukrainie, jakie sg scenariusze jej rozwoju i jak to zmieni nasze
potozenie?

e Dlaczego NATO wygrywa te wojne choc¢ do niej nie przystapito?

e Czy idlaczego mozemy czuc sie bezpieczni?
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